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1.INTRODUCERE

Planul managerial al Liceului Teoretic ,, Joseph Haltrich” Sighisoara este elaborat avand la baza
prioritatile educationale stabilite de Ministerul Educatiei pentru anul scolar 2025-2026 si Planul
managerial al IS) Mures pentru anul scolar 2025-2026. incepand cu anul scolar 2025-2026, Liceul
teoretic,,J. Haltrich” are ca structuri arondate Scoala Gimnaziala ,,Radu Popa”, Scoala Primara Hetiur,
Gradinita Hetiur, Gradinita cu Progam Normal nr.3.

Documentul de prognoza traseaza programele derulate pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse
in Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic ,,Joseph Haltrich” Sighisoara. Principiile care
stau la baza elaborarii documentului sunt urmatoarele:

e Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;
e Asigurarea calitatii educatiei si Tn educatie la toate nivelurile de invatamant;

e Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare
care sa permitd dobandirea de competente relevante pe piata muncii;

e Promovarea bunei guvernante; asigurarea autonomiei si asumarea responsabilitatii publice;

¢ imbunétatirea sistemului de formare initiala si continud a resurselor umane — implementarea
proiectului CRED

e Finantarea corespunzatoare a sistemului si modernizarea infrastructurii scolare ;

o Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare —invatare —
evaluare, acces la Internet, platforme E-learning s.a.);

e incurajarea mobilitatii educationale si a cooperdrilor europene si internationale.

2.PRIOR|TATI ALE EDUCATIEIl PENTRU ANUL SCOLAR
2025-2026:
1. Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur;

2. Aplicarea Legii 198 /04.07.2023;

3. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2024-2025, luand in considerare ghidurile metodologice pe
discipline;

4. Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatamantul gimnazial;

5. Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare —evaluare diferentiate, conform nevoilor
educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice, si a diminuarii riscului de analfabetism
functional;
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6. Valorificarea noilor tehnologii in activitatile de Tnvatare cu elevii si cu ajutorul platformelor de
invatare.

3.CONTEXT LEGISLATIV

e Legea Invatdmantului Preuniversitar nr.198 /2023;
Legea nr. 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare;

e ORDIN nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Ordinul comun MEC/MS nr 5487/1494/31.08.2020 privind aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov-2;

e ORDIN nr. 5707 din 1 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevilor;

Ordinul nr. 6235 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii
corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar In temeiul
prevederilor art. 65 alin. (6) din Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile
ulterioare;

e Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a
activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de Tnvatamant
preuniversitar;

e ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

e Ordin ME nr. 4343/ 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
art. 7 alin. (171), art. 56”1 si ale pct. 621 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind
violenta psihologica — bully-ing;

e ORDIN nr. 6106 din 23.12.2020 privind Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar ;

e ORDIN nr. 4224 din 20.07. 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din Tnvatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/267745
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e ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

e ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

e 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin

Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

Documente de referinta:

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

e Planul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ,, Joseph Haltrich” Sighisoara.

Obiectivele si directiile de actiune propuse de Liceul Teoretic , Joseph Haltrich” Sighisoara pentru anul
scolar 2025 - 2026 sunt structurate pe domenii functionale:

4. ANALIZA SWOT -

CURRICULUM

Puncte Slabe

-Unicitatea scolii, fiind singura unitate de
invatamant din zona cu predare in limba
germana;

-Dotarea cu mijloace moderne a tuturor
salilor de clase;

-Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzator (planuri
de finvatamant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri
educationale;

-O buna colaborare intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce
termina ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul secundar; -
Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

-Accesul cadrelor didactice si al elevilor la
internet;

-Insuficienta  utilizare a  materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
-Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor; -Slaba implicare a profesorilor n
proiecte europene si de finantare;

-Lipsa autonomiei scolii Tn selectarea
cadrelor didactice;

-Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu deficiente.
-Pregatirea insuficienta a parintilor pentru a

decide de fiecare data 1n parte
oportunitatile si beneficille unui nou
optional;

-Utilizarea preponderenta a metodelor

traditionale in raport cu cele moderne.
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Puncte Tari \ Puncte Slabe
-Existenta planurilor educationale
remediale si de dezvoltare (de
performanta);
-Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
nationala, olimpiade si concursuri scolare;
-0 traditie instructiv-educativa
concretizata printr-o imagine foarte buna a
scolii atat in comunitate, cat si la nivel
judetean si national;
-Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate la evaluarile
nationale bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare;
-Existenta cabinetului psihologic si a
cabinetului logopedic;
-Existenta cabinetului medical;
-Existenta si functionarea internatului
scolar.

Oportunitati Amenintari

-Cadrul legislativ permite flexibilizarea -Instabilitatea legislativa a curriculumului in
curriculumului; sistemul de invatamant;

-Ofertele privind cursurile de perfectionare | -Necorelarea  curriculumului  la  nivel
si formare continua, inscriere la grade interdisciplinar, a manualelor si a
didactice; auxiliarelor cu  necesitatea  formarii
-Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, competentelor elevilor;

Consiliul Local, Primaria Sighisoara, Casa -Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
Corpului Didactic; partea firmelor specializate;

-Existenta site-urilor specializate in -Existenta si proliferarea unui mediu
oferirea de materiale si soft-uri pentru negativ al educatiei informale, care
cadre didactice; promoveaza valori contrare celor ale scolii;
-Acces nelimitate la o varietate mare de -Nivelul eterogen de pregatire al parintilor,
mijloace de invatamant; element ce ingreuneaza actul decizional al
-Parteneriate cu scoli similare din Europa scolii;

care au linie de predare in limba germana.
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Oportunitati

Amenintari

-Sala de sport a scolii, nerenovata si la o
distanta mare de cladirea liceului si a cladirii
gimnaziului.

5.ANALIZA SWOT -

Puncte Tari
-Echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;
-Personal didactic calificat in procent foarte
mare; -92% cadre didactice titulare;
-Pondere ridicata a cadrelor didactice
titulare cu gradul didactic I;
-Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;
-Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori - parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;
-Exista o buna
responsabilitatilor cadrelor didactice
(exista comisii constituite pe diverse
probleme), precum si o buna coordonare a
acestora;
-Proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pot remarca

Oportunitati
-Oferte de cursuri de formare din partea
CCD si altor institutii
-intalnirile  frecvente dintre cadrele
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului si o comunicare mai
buna.

delimitare a

RESURSE UMANE

Puncte Slabe
- Slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe;
- Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli si navetiste;
- Elevi cu parinti plecati in strainatate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau a altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

-Elevi care revin din strdinatate si se
acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri
in cunostinte.

- Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului

Amenintari

- Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile extra
curriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.)

- Criza de timp a parintilor datorita actualei
situatii economice reduce participarea
unora dintre parinti la viata scolara, cu

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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Puncte Tari
-Cresterea numarului de ofertanti si
programe de formare pentru dezvoltarea
personala si profesionala.
-Posibilitatile financiare de stimulare,
motivare a cadrelor didactice
-intalnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei /
scolii, consultatiile)

Puncte Slabe
implicatii  in  relatile  profesor-elev,
profesor/invatator/ diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;
- Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;
- O depreciere a statutului profesorului n
societate ( plecand de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media), ceea ce
determina dificultati Tn impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei;
- Lipsa perspectivei clare asupra viitorului
determinata de reforma societatii in
derulare;
- Lipsa acuta a cadrelor didactice care
predau in limba germana.

6.ANALIZA SWOT - RESURSE MATERIALE S|

FINANCIARE

Puncte Tari

-Scoala are o baza materiala foarte bunj,
sali de clasa cu mobilier modern, fiecare
salda de clasa este dotata cu un mijloc
modern de predare (televizor smart, video-
proiector, tabla inteligenta);

-Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a
aspectului scolii; -Siguranta fizica si

protectie pentru elevi si personalul didactic
si nedidactic, incadrare in norme igienico-
sanitare corespunzatoare; -Centrala
termica proprie; -Servicii de secretariat si
administrativ-contabile eficiente; -Accesul
cadrelor didactice la calculatoarele,
copiatoarele, imprimantele din scoala; -
Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiena corespunzatoare.

Puncte Slabe
- Spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitatilor pe grupe;
- Lipsa spatiului pentru construirea unui
laborator de limbi moderne;
- Uzura morala si fizica a unui cabinet de
informatica;
- Fonduri insuficiente pentru
recompensarea activitatilor de performanta
ale elevilor si cadrelor didactice;
- Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;
-Exista situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
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Oportunitati
-Relatii de parteneriat cu comunitatea
locala (primarie, parinti, agenti economici)
-Posibilitatea  antrenarii  parintilor si
elevilor in activitatile de intretinere a scolii
de modernizarea bazei materiale si in
modernizarea unor sali de clasa.
-Descentralizarea si autonomia
institutional3;
-Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;
-Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;
-Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte
cu finantare externa;

Amenintari
-Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

7.ANALIZA SWOT -

RELATIA CU COMUNITATEA S|

ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte Tari Puncte Slabe

-0 buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extra curriculare la nivel de
scoala si in comunitate (excursii, serbari,
strangeri de fonduri pentru persoane
defavorizate, actiuni caritabile; -Rezultate
bune la concursurile artistice si sportive; -
intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la
nivelul comitetelor de parinti pe clasa; -
Buna colaborare intre director/director
adjunct si coordonatorul de programe
educative si extrascolare; -Relatii bune,
intemeiate pe constientizarea rolului si
locului scolii iTn comunitatea locala, cu
reprezentantii administratiei locale; -O
buna colaborare cu Politia, Politia
comunitara; -Parteneriate educationale cu
diferite  institutii  concretizate  prin
participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitati comune -Semestrial — Comisia
dirigintilor  organizeaza intdlniri cu

-Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri; Putine parteneriate
tematice (istorie locald, stiinte) cu scoli din
tara si strainatate;

-Insuficienta pregatire a elevilor pentru viata
si societatea romaneasca integrata in U.E;
-Insuficienta implicarea a parintilor elevilor
cu performante scolare 1n activitati
educative desfasurate in scoala; Putine
activitati desfasurate in scoalda implica
coparticiparea parintilor

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
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Puncte Tari

Puncte Slabe

reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile

Oportunitati Amenintari

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (
Primarie, Politie, Biserica) -Interesul altor
institutii omoloage pentru schimbul de
experienta. -Existenta posibilitatii de a
aplica pentru realizarea de proiecte
educative, recunoscute la nivel national. -
Formarea personalului didactic pentru
intocmirea si derularea unor programe
europene -Posibilitatea promovarii
imaginii scolii la nivelul comunitatii prin
ziarul local, site-ul primariei, site-ul scolii,
revista scolii, alte publicatii

-Timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare a lor in activitatile scolii; -
Consecintele crizei economice continuad sa se
facd simtite din punct de vedere al
finantarii/sponsorizarii activitatilor
educative si extrascolare din agentilor
economici, consiliului local; -Instabilitatea la
nivel social si economic a institutiilor
potential partenere face ca si interesul
firmelor pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsorizari sa fie scazut; -
Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate -
Slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere.

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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Pe baza diagnozei efectuate si in corelare cu Planul Managerial al I.S.J. Mures pentru anul scolar
2025 -2026, ne propunem urmatoarele obiective generale si strategice :

8.0O0BIECTIVE GENERALE

01. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si psihice a elevilor in scoala si in afara ei;

02. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic
si egalitatea de sanse;

03. Asigurarea calitatii actului managerial in unitatea de invatamant;
OA4. Asigurarea unei bune proiectari si organizarea optima a activitatii;
05. Coordonarea si indrumarea intregului proces instructiv educativ;
06. Cresterea eficientei in utilizarea resurselor;

O7. Dezvoltarea marketingului educational;

O5. Implicarea in parteneriate si proiecte;

06. Atingerea standardelor de formare continua;

07. TImbunététirea relatiilor de comunicare;
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9.CURRICULUM = TINTE STRATEGICE

e Curriculum adecvat formarii inovative, creative, si formarii de competente

e Adaptarea curriculumul scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la
cerintele mediului local;

e Utilizarea de soft educational adecvat curriculumul scolar ;

e Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica
si nedidactica.;

e Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele
nationale care sa ofere o radiografie obiectiva progresului scolar:

e Cresterea gradului de consultare al parintilor si al comunitatii in alegerea disciplinelor
optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale partenerilor
sociali;

e Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor beneficiarilor directi ai

procesului educational.

10. RESURSE UMANE — TINTE STRATEGICE

Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii,

pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de competente;

e Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.;

e Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa ;

e |Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in
activitatea profesional3;

e Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii;

e Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii;

e Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;

e Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si profesionala cu parintii;
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e Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa
promoveze o culturad organizational3;
e Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre didactice din scoala in activitatea de

formare a adultilor.

11. RESURSE MATERIALE — TINTE STRATEGICE

e Dezvoltarea bazei materiale;

e Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin marirea
contributiei comunitatii locale;

e Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile
curriculare.

e Dezvoltarea modalitatilor de evaluare computerizata.

e TIncurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in
identificarea de activitati aducatoare de venituri in folosul scolii;

e Dotarea tuturor salilor de clasa cu tehnica moderna de predare;

e Infiintarea unui laborator lingvistic.

12. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII
SISTEMICE S RELATII COMUNITARE TINTE
STRATEGICE

e Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii si
adaptarea ofertei la cerintele comunitare

e Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si
la nivel regional si European

e Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale
si europene

e Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri

educationali locali.
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Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara si din

strainatate.

Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu
institutii de acelasi profil din tara si din strainatate.

Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati in formarea elevilor.
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1. PLANUL MANAGERIAL STRUCTURAT PE DOMENII

CURRICULUM

Functia

FUNCTI

ONALE

Proiectare

Activitatea Orizont de Resurse Resurse Indicatori de performanta
timp umane materiale

Tntocmirea Raportului privind starea | 15.10.2025 Director, Rapoarte Realizarea obiectivelor

invatamantului la sfarsitul  anului scolar Responsabili | statistici stabilite in planul managerial

2023/2024 comisii

intocmirea Planului Managerial al scolii 01.10.2025 Directori PDI, Planul | Stabilirea obiectivelor
Manag. al ISJ | pentru anul scolar 2025 -
Mures 2026

intocmirea planurilor manageriale pentru | 24.10.2025 Responsabilii | Planul Corelarea cu strategia IS)

comisii si compartimente de comisii managerial al | Mures
scolii
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Functia

Activitatea Orizont de Resurse Resurse Indicatori de performanta
timp umane materiale
Elaborarea graficului si a tematicii CA al scolii | 15.09.2025 Directori, CA | Documente Eficientizarea activitatii
sial CP oficiale
si date statistice
Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare | 09.09 — 17.10 | Responsabilii | Programe Cresterea gradului de
initiala la disciplinele 2025 comisiilor scolare, implicare Cresterea calitatii
de invatamant: metodice Metodologii demersului didactic.
- planuri de recapitulare Med.

- elaborarea,

testelor initiale

considerare a testarii initiale

administrarea si

- analiza rezultatelor in comisia metodica

- completarea planificarilor pentru luarea in

evaluarea
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Functia Activitatea

Orizont de Resurse Resurse

materiale

timp

umane

Indicatori de performanta

Dezvoltarea unor programe alternative de | 14.11.2025 Directori, Cataloage, Eficientizarea activitatii
prevenire si de recuperare pentru elevii cu consilieri rapoarte si
rezultate slabe scolari, informari diriginti
resp. de
catedra
Organizare Informarea elevilor din clasele alla, alV a, a | 25.11.2024 Directorii, Metodologiile, Responsabilizarea factorilor

privire la metodologia de

VI a clasa a Vlll-a respectiv clasa a Xll a cu

respectivexamenul de Bacalaureat

N rogramele
Invatatorii, Prog

evaluare, EN

dirigintii

clasele a Il a,
alVa aVla
clasa a Vlll-a
respectiv
clasa a Xl

cadrele

implicati
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Activitatea Orizont de Resurse Resurse Indicatori de performanta
timp umane materiale
didactice
implicate
Stabilirea grupelor de performanta si a | 25.11.2025 Responsabilii | Metodologii, Cresterea calitatii pregatirii
programelor de pregdtire in vederea ariilor regulamente, elevilor.
participarii la olimpiadele si concursurile curriculare programe
scolare
Elaborarea proiectului planului de scolarizare | 16.01.2026 Directorii, Planul cadru | Corelarea cu nevoile
pentru anul scolar 2025-2026 CA, CP. pentru elevilor, comunitatii
fnvatamantul
primar si
gimnazial
Elaborarea proiectului CDS 16.02.2025 Directori, Documente Tmbunatitirea ofertei
responsabili | specifice educationale
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Functia Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

comisii,

parintii, elevii

Organizarea olimpiadelor si concursurilor | Conform Directori, Metodologii, Cresterea numarului de
scolare la nivel local calendarului cadrele programe premii si medalii

MEC didactice de

specialitate

Organizarea simularii examenelor nationale | Conform Directori, Metodologii, Tmbunatitirea rezultatelor
(EN, Bacalaureat) calendarului cadre programe la examenele nationale

MEC didactice
Evaluarile Nationale la clasele II, IV, VI Conform Directori, Metodologii, Tmbunatitirea rezultatelor

calendarului cadre programe

MEC didactice
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Functia

Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

Organizarea unor sesiuni de comunicari pe | Mai 2026 Directori, Program special Eficientizarea orientarii
scoala pe diverse tematici si domenii cadre scolare
didactice
Coordonare - intocmirea orarului conform normelor | 08.09.2025 Comisia Program special Eficientizarea activitatii.
Monitorizare psihopedagogice pentru orar Corelarea cu celelalte scoli.
Asigurarea manualelor 08.09.2025 Bibliotecar Baza de date cu | Cresterea calitatii pregatirii
elevii elevilor
Asigurarea intocmirii corecte a documentelor | Permanent Directori, Dosarele Eficientizarea  demersului
curriculare responsabili | comisiilor didactic
comisii metodice
Monitorizarea parcurgerii curriculum-ului | permanent Directori, Plan de asistenta | Cresterea calitatii actului
(comun + CDS) resp. comisii | la ore educational
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Functia

Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei | Lunar Directori Cataloage, Cresterea promovabilitatii
elevilor raportari

la secretariat
Analiza activitatii pe module La finalul | Directori, CA | Materiale de | Cresterea promovabilitatii

viitor

secretara,

Analiza situatie disciplinare fiecarui modul analiza Prevenirea actelor de
indisciplina
Realizarea recensamantului copiilor din | Conform Directori, Planul de | Cuprinderea tuturor copiilor
gradinitele germane si organizarea calendarului responsabili | scolarizare, in formele de Tnvatamant
inscrierilor la clasele O fnvatamant metodologia
primar
Control- Monitorizarea rezultatelor elevilor la EN, | Conform Directori, Date statistice Cresterea promovabilitatii
Evaluare- Bacalaureat si initierea unei baze de date | calendarului resp.
Motivare pentru realizarea de analize pertinente in CEAC,
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Functia Activitatea Orizont de Resurse Resurse Indicatori de performanta
timp umane materiale

comisiile de

evaluare
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a | Permanent Directori Planificarea Eficientizarea
modului in care se realizeaza atributiile activitatii managementului in unitate
manageriale la nivelul colectivelor metodice comisiilor
si cadrelor didactice (individual) metodice, asist.

la ore

Tntocmirea documentelor si a rapoartelor | Permanent Directori, Machete, Eficientizarea colaborarii
tematice curente si speciale solicitate de ISJ secretariat documente intre compartimente
,alti parteneri educationali specifice
intocmirea documentatiei necesare pentru | Conform Directori, Metodologii Cresterea procentului de
EN si Bacalaureat, clasele 1, IV, VI metodologiilor | secretariat, promovabilitate

inv. cls I1,IV,VI

dir. VIII
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Functia

Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

Stimularea elevilor evidentiati la olimpiade si | Periodic in Directori, CA, | Buget, venituri Dezvoltarea aptitudinilor si a
concursuri functie de asociatia proprii spiritului de competitie
calendar parinti
Dezvoltare Monitorizarea participarii cadrelor didactice | Permanent, Resp. Logistica, Implicarea unui numar mai
. « | lacursuricare au alocate credite transferabile | conf. calend. comisiei de formatori mare de cadre didactice .
profesionala
. < CCD perfect,
si personala ’
directori
Formarea responsabilului cu proiecte si | In functie de Directori Oferte, colaborari | Cresterea gradului de
programe. Implicarea si  fincurajarea | situatie implicare
participarii cadrelor didactice in proiecte
europene
. Asigurarea unui climat educational eficient, in | Permanent Directori, Comunicarea Coeziunea colectivului
Negocierea/
folosul elevilor misi interpersonala
rezolvarea olosul elevilo comisie terpersonala
CEAC, comisii

conflictelor
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Functia Activitatea Orizont de Resurse Resurse Indicatori de performanta
timp umane materiale
specifice
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si | Permanent Directori, Comunicarea Diminuarea numarului de
aplanarea eventualelor conflicte comisie interpersonala sesizari
CEAC, comisii
specifice
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MANAGEMENTUL SCOLAR
Orizont de Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Indicatori de performanta
: timp umane materiale
Realizarea Realizarea organigramei 08.09.2025 | Directori, CA | Standarde Existenta organigramei,
. . specifice regulamentelor scolii,
organigramei
scolii ROI, ROFUIP 22.09.2025 | Directori, CA | ROFUIP, Legea | emiterea deciziilor
regulamentelor educ.
Elaborarea documentelor comisiilor pe | 22.09.2025 | Responsabili ROFUIP
probleme comisii
0 . Asigurarea resurselor umane si materiale | 08.09.2025 | Directori PDI, Metodologii | Tncadrarea corecta a
rganizare
necesare desfasurarii activitatii specifice personalului didactic
Continuarea proiectelor de parteneriat si | Permanent | Directori, Conform Actualizarea parteneriatelor
initierea altor colaborari responsabilii | proiectelor traditionale, initierea de
de comisii parteneriate noi.
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Orizont de Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Indicatori de performanta
: timp umane materiale
Numirea dirigintilor, actualizarea | 06.09.2025 | Director, CA ROFUIP Emiterea deciziei comisiei
componentei comisiilor si a responsabililor, dirigintilor.
numirea coordonatorului la structuri
Monitorizarea participarii cadrelor didactice | Conform Director, Site-ul IS) Mures | Cresterea interesului
la Cercuri Pedagogice pentru informarea | programarii | responsabili cadrelor didactice pentru
acestora n scopul aplicarii legislatiei, pentru | ISJ comisii nou. Aplicarea legislatiei Tn
cunoasterea vigoare
documentelor manageriale
Coordonare - Dialog permanent cu IS] Mures asupra | Permanente | Directori Site-ul IS) Mures | Acoperirea tuturor posturilor
Monitorizare modificarilor intervenite in Tncadrare didactice cu personal
calificat.
Sprijinirea  cadrelor didactice pentru | Permanent | Director, Metodologii Cresterea numarului de cadre
inscriere la definitivat si grade didactice si | conform secretariat didactice perfectionate
monitorizarea derularii activitatilor specifice | graficelor
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Functia

Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

Realizarea unor fintalniri cu responsabilii | Periodic, Director, resp. | Procese — | Cresterea gradului de
comisiilor metodice (grup) si comisiile | minim una comisii verbale, note, | motivare al cadrelor didactice
metodice la doua luni informari
Control - Verificarea eficientei cu care sunt utilizate 15.09.2025 Directori Grafice Desfasurarea actului
spatiile de invatamant. R )
Evaluare educational intr-un singur
schimb
Asigurarea mentinerii conditiilor sanitare | Permanent | Directori, Procese verbale, | Asigurarea conditiilor igienico
optime si a starii de sanatate in unitatea de resp. note de control, | —sanitare
fnvatamant. comisiilor pe | legislatie
probleme
Punerea 1in aplicare a recomandarilor | Permanent | Directori, Procese verbale, | Respectarea legislatiei ,
inspectiilor scolare, sanitare, a celor resp. note de control, | incadrarea in termenele
efectuate de Politie sau Pompieri, a comisiilor pe | legislatie impuse , remedierea

controalelor financiare si stabilirea de

probleme

deficientelor constatate
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Functia

Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

masuri de remediere a eventualelor
deficiente constatate la nivelul scolii si a

structurilor

Rezolvarea

conflictelor

Urmadrirea eficientei utilizarii resurselor | Permanent | Directori Reglementari Respectarea planului de
financiare repartizate sau realizate Legislative achizitii

Sprijin, recomandari pentru gradatii de | Conform Directori Metodologii Motivarea personalului din
merit ale personalului didactic, didactic | Calendarului unitate si a spiritului de
auxiliar competitie

Analize si sondaje pentru formarea unor | Permanent | Directori, CP Metodologii Cooperarea, colaborarea

echipe si comisii de lucru eficiente la nivelul

scolii

eficienta intre toti factorii

implicati
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Functia

Orizont de Resurse Resurse . . .
Activitatea Indicatori de performanta
timp umane materiale

Luarea de atitudine (cu discretie si | Conform Directori, Comunicare Comunicare eficienta numar
profesionalism) fata de situatii negative in | solicitarilor | comisii eficienta scazut de reclamatii.
stadii incipiente sau pe probleme

semnalarilor
Argumentarea si prezentarea realizarilor la | Conform Directori, Comunicarea Fisele de evaluare.
activitatea de acordare a calificativelor Calendarului | responsabili institutionala Respectarea criteriilor.

comisii

Rezolvarea contestatiilor, reclamatiilor, | Permanent | Director, resp. | Legislatie, Tnldturarea conflictelor.
sesizarilor prin inregistrare la secretariat, comisii proceduri
cercetare, solutionare conform legislatiei in pe probleme

mod documentat si corect
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Activitatea

Functia

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

Proiectare

Realizarea 1incadrdrii ca urmare a aplicarii | 08.09.2025 | Director, CA Decizii IS) Mures | Incadrarea corecta a
activitatilor impuse de metodologia miscarii | 22.09.2024 personalului didactic,
personalului didactic conform metodologiei.
Stabilirea comisiilor, organizarea concursurilor | Cand  este | Director, CA Legislatia in | Decizii de numire a
pentru ocuparea posturilor vacante dupa | cazul domeniu comisiilor, proceduri.
deciziile IS Mures
Dimensionarea compartimentelor didactic- | Cand este | Director, CA, | Legislatia in | Respectarea legislatiei,
auxiliar si nedidactic Tn functie de normativele | cazul secretariat domeniu incadrarea in numarul de
in vigoare posturi
Constituirea claselor pregatitoare —a Xll a 06.09.2025 | Director, CP ROFUIP Repartizarea elevilor / clase
5726/2024 conform procedurii
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Functia

Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

Repartizarea in clase a elevilor transferati din | 08.09.2025 | Director, CA ROFUIP Conform procedurii
alte scoli 5726/2024
Actualizarea statului de functii 01.10.2025 | Secretariat Termene ISJ | Avizarea statului de functii
Mures

Organizare Operationalizarea unui program de acces al | Permanent | Directori, Logistica Accesul tuturor cadrelor
corpului profesoral la resursele educationale bibliotecar didactice la reteaua de
prin extinderea accesului la internet in scoala contabilitate internet a scolii
Crearea si actualizarea continud a bazei | Permanent | Cadre Logistica, sistemul | Modernizarea bazei
electronice de date pentru fiecare cadru didactice de comunicare materiale a scolii
didactic si didactic-auxiliar
Autoinstruirea sau participarea cadrelor | Permanent | Cadre Oferte de | Toate cadrele didactice
didactice la cursuri de formare pe domeniul didactice programe utilizeazda PC  —urile i

gestionarii datelor

opereaza cu bazele de date la

care au acces
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Functia

Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

Coordonare

/

Monitorizar

e

Realizarea fisei postului pentru personalul | 30.09.2025 | Director adj. Legislatia Eficientizarea
administrativ, stabilirea  sectoarelor de managementului
curatenie
Circulatia informatiilor scoalda - ISJ] Mures | Permanent | Director, Logistica Tmbunétatirea comunicarii .
privind datele de personal secretariat
Organizarea colectivelor si desemnarea | 15.09.2025 | Director, ROFUIP Eficientizarea
responsabililor si responsabilitatilor. responsabili managementului
comisii
Tntocmirea planului managerial al comisiilor 10.10.2025 | Responsabili ROFUIP Existenta planurilor
comisii manageriale la nivelul

comisiilor
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Orizont de Resurse Resurse . . .
Activitatea Indicatori de performanta
timp umane materiale
Emiterea deciziilor pentru responsabilii de | 22.09.2025 | Director, CA, | ROFUIP Deciziile Si atributiile
comisii metodice si de comisii pe probleme si a secretariat coordonatorilor si membrilor
deciziilor privind componenta acestor comisii
Realizarea fisei postului pentru personalul | 06.10.2025 | Director, ROFUIP Actualizarea sau realizarea
didactic si didactic- auxiliar secretariat fisei postului pentru fiecare
cadru didactic
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la | Conform Director, Logistica Perfectionarea continua a
procedurile de dobandire a gradelor didactice | calendarului | responsabil cu cadrelor didactice
perfectionare
a
Organizarea si monitorizarea sedintelor cu | 06.10.2025 | Director, Graficul Colaborarea si implicarea
parintii pe clase 1n vederea constituirii diriginti, sedintelor, parintilor in viata scolii
comitetelor de parinti pe clasa si ulterior pe Tnvatatori procese verbale

scoala
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Orizont de
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Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

stimulentelor ocazionale legale

Organizarea serviciului cadrelor didactice pe | 08.09.2025 | Responsabil Grafic, orar Cresterea sigurantei elevilor
scoald, coridoare si curtea scolii comisie in scoala
Evaluarea anuald a personalului didactic, | lunie, Director, CA, | Metodologii Cresterea  responsabilitatii
didactic-auxiliar si nedidactic august, responsabili intregului personal al scolii
2026 comisii
decembrie
2025
Motivare Repartizarea echitabila, in conformitate cu | Permanent | Directori, Procese — verbale | Constituirea si coeziunea
prevederile legale a sarcinilor in cadrul scolii, responsabili , rapoarte colectivului scolii
compartimentelor si al comisiilor metodice comisii
Monitorizarea  distribuirii la termen a | Permanent | Directori, CA | Logistica Respectarea drepturilor
drepturilor judecatoresti, a salariilor si salariatilor
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Orizont de Resurse Resurse . . .
Activitatea Indicatori de performanta
timp umane materiale
Asigurarea cadrului institutional pentru | Permanent | Directori Comunicarea incurajarea initiativei ,
participarea personalului la procesul decizional intra consultarea cadrelor
prin activitatea in comisii, Consiliul pentru institutionala didactice in actul decizional
Curriculum, CA, comisii pe probleme, CP
Asigurarea functionalitatii Consiliului Elevilor Permanent | Consilierul Comunicarea Respectarea legislatiei si a
educativ intra drepturilor elevilor
institutionala
Organizarea de intalniri periodice ale elevilor cu | Periodic Directori, Comunicarea Facilitarea comunicarii
conducerea scolii Consilierul intra
educativ institutionala
incurajarea unei culturi organizationale | Permanent | Toti Comunicarea Facilitarea comunicarii
corecte, care sa stimuleze comunicarea componentii intra
deschisa in cadrul grupurilor parinti - cadre grupurilor institutionala

didactice - elevi ai scolii
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PERFECTIONARE. EDUCATIA PERMANENTA

Resurse Resurse

Functia Activitatea Orizont de timp Indicatori de performanta
: umane materiale
Proiectare Realizarea unei evidente a programelor de | 10.11.2025 Dir. adj., | Logistica Crearea unei baze de date
perfectionare in derulare coord de

proiecte Si

progr. resp cu

perfect.
Prezentarea ofertei CCD Mures cu privire la | Conform Resp cu | Site-urile CCD si | Informarea personalului
cursuri si programe de formare Calendarului perfect. IS) didactic cu privire la oferta
de perfectionare si formare.
Prezentarea (cadrelor didactice si elevilor) | La inceputul | Director, Pliante si alte Satisfacerea nevoilor de
ofertei Palatului Copiilor, ofertei CSS, CSM, | anului scolar consiliul materiale formare ale elevilor
oferte ale altor asociatii sau organizatii din pentru

curriculum,
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Resurse
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Indicatori de performanta

municipiu. (oferta Forumului German din diriginti
Sighisoara) .
Cuprinderea in programul “Zilele scolii” a | Cand este cazul | Directori, Calendar Eficientizarea orientarii
unor fintalniri, simpozioane cu efect in coord. de | activitati scolare
educatia permanenta proiecte si
progr.

Organizare Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor | Ocazional Directori, Legislatia MEC Consilierea cadrelor
didactice care sunt la inceputul carieri a cadre didactice aflate la inceput
reglementarilor privind etapele formarii did. cu de cariera.
profesionale (stagiatura, definitivat, gr.ll. experienta
gr.l, doctorat), evolutia in ierarhie
Stimularea si consilierea cadrelor didactice | Conform ofertei | Director adj. Oferta de | Cresterea numarului de
pentru a participa la programe de formare formare cadre didactice calificate /

perfectionate
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Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Orizont de timp Indicatori de performanta
: umane materiale
pentru Consiliere Scolara si activitati coord. de
extrascolare proiecte Si
progr.
Prezentarea metodologiei si sprijinirea | Conform Directori, CP Metodologia Cresterea  gradului de
intocmirii dosarelor pentru gradatiile de | graficului implicare
merit
Coordonare/ Colaborarea cu sindicatele in vederea | Permanent Directori ,CA | Legislatie Respectarea legalitatii
Monitorizare respectarii legislatiei muncii specifica
Sprijinirea cadrelor didactice implicate n 09.09.2024 Responsabil Logistica Cresterea numarului
perfectionare si forme ale educatiei comisie pentru cadrelor didactice implicate
permanente prin organizarea orarului orar in diferite forme de
perfectionare
Realizarea periodica a unor rapoarte Conform Director, Legislatie Cresterea fluxului
calendarului coord. specifica informational
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Functia

Activitatea

Orizont de timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

de proiecte si

progr.,  resp.
perf.

Evaluarea impactului programelor de Directori, resp. | Legislatie Cresterea calitatii activitatii
formare continua a cadrelor didactice asupra CEAC specifica de predare, finvatare,
calitatii activitatii didactice si asupra evaluare
dezvoltarii mediului scolar

Motivare Identificarea si valorificarea eficientd a Directori, Comunicare intra | Eficientizarea activitatii
resurselor oferite coord. institutionala

de proiecte si

progr.,  resp.
perf.

Consilierea cadrelor didactice pentru Directori, Comunicare Participarea si reluarea

,reluarea programelor de schimburi de coord. parteneriatelor existente,
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Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Orizont de timp Indicatori de performanta
: umane materiale
experienta cu scolile din Germania , Elvetia, de proiecte si intra dezvoltarea de noi
elaborarea de proiecte in  cadrul progr.,  resp. institutionala parteneriate
programelor sectoriale si ERASMUS+ perf.
Implicare/ Participarea la activitati inscrise in CAEJ si | Conform Coord. de Calendarul CAEJ si | Dezvoltarea spiritului
Participare CAEN- 2025/2026 calendarului proiecte si | CAEN competitional
progr.
Organizarea si participarea la intalniri, mese | Cand este Coord. de Invitatii, oferte Eficientizarea  demersului
rotunde cu diversi factori sociali interesati si | cazul proiecte Si didactic
stabilirea de parteneriate si programe progr.
comune
F . | Participarea cadrelor didactice din scoala in | Cand este Directori, Calendar, Implicarea in proiecte a
ormarea si
grupe de lucru sau ca parteneri la diverse | cazul coord. programe unui numar cat mai mare de

dezvoltarea

echipelor

programe si proiecte interscolare municipale

de proiecte si

progr.

de parteneriat

cadre didactice
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Resurse Resurse . . .

Functia Activitatea Orizont de timp Indicatori de performanta
: umane materiale

Dezvoltarea cunostintelor, competentelor si | Permanent Directori, Oferta de | Cresterea numarului

atitudinii  cadrelor  didactice  pentru coord. programe cadrelor didactice implicate

dezvoltarea unei societati democratice, cu de proiecte si in consolidarea societatii

conexiuni europene, bazate pe cunoastere programe democrate, europene
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NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA

Functia

Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

Proiectare Proiectarea bazei de date operationale 06.10.2025 Director, Baza de date, intocmirea / actualizarea
secretariat, logistica bazelor de date
resp. CEAC
Aplicarea normarii personalului didactic, | 11.03.2026 Director, CA Legislatia Tncadrarea corecta a
didactic-auxiliar si nedidactic personalului unitatii
Elaborarea unui plan, strategii pentru | Anual Directori, Buget Cresterea gradului de
promovarea scolii la nivelul orasului si la secretariat vizibilitate al scolii
nivelul localitatilor limitrofe
Organizare Asigurarea functionalitatii retelei interne de | Permanent Informatician | Logistica Eficientizarea resurselor
calculatoare existente
Asigurarea cu cataloage, tipizate, carnete de | 15.09.2025 Administrativ, | Buget Utilizarea rationald a
note, registre matricole secretariat resurselor scolii
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Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

intocmirea situatiilor statistice si validarea | Conform Directori, Baza de date | Raportarea la termen a
acestora in CP, CA programarilor | secretariat, nationala situatiilor
ISJ Mures diriginti,
fnvatatori
Aprobarea proiectului planului de scolarizare | Termenele ISJ | Directori, Proiectul planului | Tntocmirea corects si la timp

pentru anul scolar 2026-2027

secretariat,

de scolarizare

a proiectelor

intocmirea  datelor informative privind | Lunar Directori, State de | Tntocmirea corect si la timp
personalul, fondul de salarii, REVISAL. Relatia secretariat, personal, state de | a bazelor de date

culTm contabilitate | functii

Elaborarea proiectului de buget si a | lanuarie 2026 | Directori, Legislatia in | Tntocmirea corect silatimp a
proiectului de achizitii si dotari contabilitate, | domeniu bazelor de date

administratie
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Orizont de Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Indicatori de performanta
: timp umane materiale
Valorificarea, actualizarea si exploatarea | Decembrie Directori, Baze de date, | Utilizarea eficienta a bazelor
bazelor de date si inventarelor 2026 contabilitate, | logistica de date si a resurselor scolii
administratie
Identificare  surselor extrabugetare de | Permanent Director, CA, | Situatii, legislatia | Atragerea de fonduri
finantare contabilitate | n vigoare, | extrabugetare
logistica
Monitorizarea activitatilor tehnice pentru EN, | Conform Director Sisteme Utilizarea resurselor
Coordonare ’ P ’ ’
/ Bac si admiterea in liceu calendarului comisii, informatizate materiale
. secretar specifice
Vionitorizare ’ P
informatician
Participarea secretarei, contabilei la sedinte si | La solicitarea | Directori Legislatia Implicarea personalului
instruiri pe probleme privind normarea- | IS) specifica didactic auxiliar in incadrarea

salarizarea-fiscalitatea

personalului scolii
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Orizont de Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Indicatori de performanta
: timp umane materiale
Sprijinirea organizérii in scoald a unui muzeu | In  perioada | Director, Buget, legislatie Utilizarea eficienta a
ca sursa de venit extrabugetar, a inchirierii | vacantelor contabil sef resurselor unitatii

salilor de sport si a altor spatii

Control/ Verificarea modului de realizare a pontajului, a | Lunar Directori Legislatia Respectarea legalitatii
Evaluare statelor de plata specifica

Respectarea legislatiei privind achizitia de | Permanent Directori, Legislatia in | Respectarea legalitatii

mijloace materiale contabil, domeniu

administrator
. Initierea unor activitati de instruire si formare Directori, CA Legislatia in | Cresterea veniturilor

Implicare/

pentru obtinerea de venituri extrabugetare vigoare extrabugetare

Participare
prin oferta de servicii

Initierea unor activitati de instruire cu Directori Legislatia Respectarea legalitatii

~

personalul implicat in activitati privind specifica
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Orizont de Resurse Resurse . . .
ST Activitatea Indicatori de performanta

timp umane materiale

gestionarea bazelor de date, normare si

salarizare
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Orizont de Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Indicatori de performanta
: timp umane materiale
Proiectare Organizarea de intalniri, elaborarea si aplicarea | Bianual Directori, Comunicare Implicarea unui numar cat
sondajelor de opinie si a chestionarelor pentru coord. interinstitutionala | mai mare de cadre didactice
stabilirea prioritatilor programe la mese rotunde si intalniri
Utilizarea sistemului informational, a ofertelor | Permanent | Directori, Comunicare Crestere fluxului
sosite Tn scoald pe adresa de e-mail coord. interinstitutionala | informational
de programe
Organizare Colaborarea cu 1SJ, 1JP, Biserica evanghelica, Directori, Comunicare intra | Comunicarea eficienta cu
Biserica ortodoxa, administratia local3, coord. institutionala partenerii locali.
institutii de fTnvatamant superior si alte de programe
institutii  Tn  initierea, derularea Si
monitorizarea proiectelor scolare, a
activitatilor educative si extrascolare
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Functia

Activitatea

Orizont de

timp

Resurse

umane

Resurse

materiale

Indicatori de performanta

Mentinerea relatiilor permanente cu mass- | Permanent | Directori Corespondenta Cresterea vizibilitatii scolii in
media scolii media locala, zonala si
nationala

Coordonare/ Stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, | Permanent | Directori Legislatie, Participarea unui numar cat

Monitorizare agenti economici, institutii de cultura, scoli din logistica mai mare de profesori si
Romania si strainatate, ONG-uri elevi in parteneriatele scolii
Evaluarea articolelor aparute in mass-media | Cdnd este | Directori, CA, | Logistica Mentinerea si promovarea
locald din perspectiva modului cum acestea | cazul cadre unei imagini pozitive a scolii
afecteaza imaginea scolii didactice
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ACTIVITATEA TEHNICO-ADMINISTRATIVA SI ARHIVA SCOLII

Orizont de Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Indicatori de performanta
: timp umane materiale
Proiectare Efectuarea analizei privind necesarul de | Semestrial Directori, Inventarul scolii Utilizarea eficienta a
reparatii curente administrativ fondurilor alocate.
Efectuarea analizei privind stadiul | Cand este | Administrativ, | Situatia de lucrari | Inventarierea , prioritizarea
lucrarilor de reparatii si investitii cazul comisia de lucrarilor de reparatii,
receptie colaborarea cu proprietarii
cladirilor
Elaborarea unui plan de dotare cu | Mai2026 Directori, Verificarea Aplicarea pe proiecte
echipamente admin inventarului, finantate din fonduri
legislatia in | europene
domeniu
Stabilirea prioritatilor pentru eventuala | Noiembrie Directori, Inventarul scolii Utilizarea responsabild si
suplimentare bugetara de sfarsit de an 2025 contabilitate, | Legislatia in | eficienta a fondurilor alocate
administratie | domeniu




LICEUL TEORETIC
“JOSEPH HALTRICH”

\ i MURES

. Sighisoara, Jud. Mures y
Str. Scdrii nr. 5-6 ' A )
0265-772789 MURE;

liceulhaltrich@yahoo.com
liceulhaltrich.ro

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

N MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Orizont de Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Indicatori de performanta
: timp umane materiale
Elaborarea proiectului de buget si a | Conform Directori, CA, | Logistica, PAAP
planului de achizitii si dotari termenelor | contabilitate | legislatia in
domeniu
0 . Distribuirea manualelor si a rechizitelor | inceput de | Bibliotecar, Logistica, baza de | Respectarea legislatiei
rganizare
gratuite pentru cazurile sociale an scolar diriginti, date, solicitari
fnvatatori
Stabilirea  prioritatilor Tn  vederea | Cand este | Director, Legislatia in | Implicarea tuturor cadrelor
repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si | cazul contabil, domeniu didactice in actul decizional
a obiectelor de inventar administrator
Control/ Verificarea alocarii fondurilor Directori, CA | Legislatia in | Respectarea legislatiei
Evaluare extrabugetare dupad prioritati pentru domeniu

asigurarea bunei functionari a unitatii de

invatamant
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Orizont de Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Indicatori de performanta
: timp umane materiale
Participare la cursuri de management | Conform Directori Oferte si | Cresterea gradului de
Dezvoltare 7 ’
. < financiar si alte perfectionari in domeniu | ofertelor si programe profesionalizare
profesionala 7 ’ 7

pentru personalul nedidactic sau didactic- | necesitatilor
auxiliar
Asigurarea consultantei si a bazei logistice Directori, Legislatia in | Respectarea legislatiei
disponibile pentru buna desfasurare a administratie | domeniu
activitatilor care permit obtinerea de
venituri
extrabugetare

. . Monitorizarea activitatilor entru | Cand  este | Directori Comunicare Marirea fondurilor

Negocierea si ’ P
obtinerea contractelor de sponsorizare si | cazul Interinstitutionald | extrabugetare .
rezolvarea ’ 7 ’
. a fondurilor extrabugetare
conflictelor g
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Orizont de Resurse Resurse . . .
Functia Activitatea Indicatori de performanta
: timp umane materiale
Argumentarea si negocierea utilizarii | In functie de | Directori Comunicare Implicarea si  cresterea
fondurilor astfel incat sa se evite aparitia | situatie interinstitutionala | gradului de asumare din

unor conflicte la nivelul scolii partea angajatilor

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmatoarele documente: Planul operational, Tematica si graficul CA, Tematica si

graficul C.P, Planurile manageriale ale comisiilor, Graficul de asistente, Planul activitatilor extrascolare.

Director, Director adjunct, Director adjunct,

prof. Maldancravean Ovidiu — Dumitru prof. Bobei Rodica Maria prof. Diaconu Simona



